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２０２１年２月２５日 

持株会社制移行に向けた吸収分割概要および 

持株会社制移行後の事業体制概要のお知らせ 

パナソニック株式会社は、2020 年 11 月 13 日付で公表したとおり、吸収分割の手法により、2022 年 4 月

1 日に持株会社制に移行することを予定しています。 

当社は、本日開催の取締役会において、各吸収分割および持株会社制移行後の事業体制の概要（各社

社名および各社を構成する事業部など）を決議するとともに、各吸収分割における分割承継会社（分割準

備会社）となる完全子会社の設立を決議いたしましたので、下記の通りお知らせいたします。 

なお、持株会社制への移行は、2021 年 6 月開催予定の当社定時株主総会による所定の決議および必

要に応じ関係官庁の許認可等が得られることを条件として実施する予定です。 

１．持株会社制への移行の背景および目的 

当社グループは「事業活動を通じて、世界中の人々のくらしの向上と社会の発展に貢献する」という経営

理念のもと、総合エレクトロニクスメーカーとして家庭用電化製品、住宅、自動車、およびＢ２Ｂビジネスの

お客様向けのさまざまな商品やソリューションの提供など、幅広い事業を展開しています。 

当社では、2019 年 5 月に策定いたしました中期戦略に基づき、基幹事業を中心とした利益成長に向けた

リソースを強化するとともに、固定費削減や構造的赤字事業への対策などの経営体質強化策も着実に推

進し、低収益体質からの脱却を目指しています。一方、当社グループを取り巻く事業環境は、各国の政

治・金融情勢や新型コロナウイルスの影響などにより、その変化が年々激しさを増している状況にありま

す。不透明な状況が続く中、より中長期的な視点でグループの経営を深化させ、成長をより確かなものに

していくために、当社グループは持株会社制への移行に向けた具体的検討を進めています。 

持株会社制への移行により、分社化された各事業会社は、より明確になった責任と権限に基づき自主責

任経営を徹底いたします。これにより、各事業会社は、外部環境の変化に応じた迅速な意思決定や、事

業特性に応じた柔軟な制度設計などを通じて、事業競争力の大幅な強化に取り組みます。 

一方、当社は持株会社「パナソニック ホールディングス株式会社」として、各事業会社の事業成長の支

援と、グループ全体最適の視点からの成長領域の確立に特化し、グループとしての企業価値向上に努め

てまいります。 

２．持株会社制移行に向けた吸収分割概要および持株会社制移行後の事業体制概要 

持株会社制への移行のための各吸収分割は、当社を分割会社、下表の「持株会社制移行後の社名」欄

記載の各法人を分割承継会社とする方法により行われます。各吸収分割を経て、持株会社制へと移行し

た後の各社を構成する事業部・部門の概要は、下表の「各社を構成する事業部・部門」欄記載のとおりで

す。 
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上記「持株会社制移行後の社名」欄記載の各法人のうち、⑤以外の各社につきましては、各吸収分割に

おける吸収分割承継会社（分割準備会社）として、当社の完全子会社を設立いたします。 

⑤は、当社の完全子会社であるパナソニック システムソリューションズ ジャパン株式会社が吸収分割承

継会社であり、2022 年 4 月 1 日に同社の商号を「パナソニック コネクト株式会社」に変更する予定です。

なお、パナソニック コネクト株式会社については、同社を吸収合併存続会社とし、当社の完全子会社で

あるパナソニック スマートファクトリーソリューションズ株式会社およびパナソニック モバイルコミュニケー

ションズ株式会社との吸収合併を 2022 年 4 月 1 日を効力発生日として実施する予定です。 

上記に加えまして、スポーツマネジメント事業強化の目的で、当社の完全子会社として「パナソニック ス

ポーツ株式会社」を設立いたします。そのうえで、当社を分割会社とし、2022 年 4 月 1 日を効力発生日と

する吸収分割により、パナソニック スポーツ株式会社に対し、当社のスポーツマネジメント事業を承継さ

せる予定です。 

３．今後の予定 

・ 吸収分割契約の締結：2021 年 5 月（予定） 

・ 吸収分割契約・定款変更の株主総会決議：2021 年 6 月（予定） 

・ 現行カンパニー制の廃止および事業再編の実施：2021 年 10 月（予定） 

・ 吸収分割の効力発生および持株会社制への移行：2022 年 4 月（予定） 

・ 当社商号の変更：2022 年 4 月（予定） 

以  上 

 

持株会社制移行後の社名
（括弧内は2020年11月13日付のプレスリリースに記載した仮称）

各社を構成する事業部・部門（現名称）
（事業部を構成する子会社も含む（※１））

① パナソニック株式会社（※２）
中国・北東アジア社、くらしアプライアンス社、空質空調社、コールドチェーン
ソリューションズ社、エレクトリックワークス社を構成する事業部、および
パナソニック サイクルテック㈱により構成

中国・北東アジア社
（中国・北東アジア事業）

スマートライフ家電事業部、住建空間事業部、コールドチェーン（中国）
事業部、冷熱空調デバイス事業部、台湾事業部により構成

くらしアプライアンス社
（ホームアプライアンス事業）

キッチン空間事業部、ランドリー・クリーナー事業部、ビューティ・パーソナルケ
ア事業部により構成

空質空調社
（空調・空質事業）

空調冷熱ソリューションズ事業部、パナソニック エコシステムズ㈱により構成

コールドチェーンソリューションズ社
（食品流通事業）

Hussmann Corporation、コールドチェーン事業部により構成

エレクトリックワークス社
（電気設備事業）

ライティング事業部、エナジーシステム事業部、スマートエネルギーシステム
事業部により構成

② パナソニック オートモーティブシステムズ株式会社
（オートモーティブ事業㈱）

インフォテインメントシステムズ事業部、HMIシステムズ事業部、車載システ
ムズ事業部、Ficosa International S.A.により構成

➂ パナソニック エンターテインメント＆コミュニケーション株式会社
（スマートライフネットワーク事業㈱）

スマートライフネットワーク事業部（※３）により構成
（分社化に伴い事業部を解消予定）

④ パナソニック ハウジングソリューションズ株式会社
（ハウジング事業㈱）

ハウジングシステム事業部により構成
（分社化に伴い事業部を解消予定）

⑤ パナソニック コネクト株式会社
（現場プロセス事業㈱）

Panasonic Avionics Corporation、プロセスオートメーション事業部、メ
ディアエンタ―テインメント事業部、モバイルソリューションズ事業部、パナソ
ニック システムソリューションズジャパン㈱（※４）により構成

⑥ パナソニック インダストリー株式会社
（デバイス事業㈱）

メカトロニクス事業部、産業デバイス事業部、デバイスソリューション事業部、
電子材料事業部により構成

⑦ パナソニック エナジー株式会社
（エナジー事業㈱）

エナジーデバイス事業部、テスラエナジー事業部（※５）、エナジーソ
リューション事業部により構成

⑧ パナソニック オペレーショナルエクセレンス株式会社
（プロフェッショナルサービス㈱）

プロフェッショナルビジネスサポート部門、およびイノベーション推進部門の一
部（間接機能等）を中心に構成

※２：パナソニック株式会社内の各社は社内分社

※５：2021年10月時点の名称（予定）：モビリティエナジー事業部

※１：事業部を構成する各子会社の株式を各事業会社が保有せず、管轄のみを行う場合あり

※４：吸収分割承継会社として「パナソニック コネクト㈱」に社名変更し、傘下の事業を事業部として取り扱う予定

※３：2021年10月時点の名称（予定）：エンターテインメント＆コミュニケーション事業部


