
２０１５年７月２９日

パナソニック株式会社 

（単位：億円） 

第１四半期（６月３０日に終わる３ヵ月間） 

２０１５年度 ２０１４年度 前年同期比 

売 上 高 １８,５７８   １８,５２３   １００% 

国 内 ８,２５１  ８,５７４  ９６% 

海 外 １０,３２７   ９,９４９  １０４% 

営 業 利 益 
７６６   

（４.１%） 

８２３   

（４.４%） 
９３% 

税 引 前 利 益 
７２７   

（３.９%） 

５５１   

（３.０%） 
１３２% 

当社株主に帰属する 

当 期 純 利 益 

５９５   

（３.２%） 

３７９   

（２.０%） 
１５７% 

基 本 的 １ 株 当 た り 

当社株主に帰属する 

当 期 純 利 益 

２５円７５銭 １６円４１銭 ９円３４銭 

希薄化後１株当たり 

当社株主に帰属する 

当 期 純 利 益 

２５円７５銭 ― ― 

(注)１.当社の連結決算は米国会計基準に準拠しております。 

２.連結対象会社数(親会社および連結子会社)  465社  持分法適用関連会社数 93社 

３.前年度の「希薄化後１株当たり当社株主に帰属する当期純利益」は、潜在株式が存在しな

いため、記載しておりません。

［お問い合わせ先］ディスクロージャー・ＩＲ渉外室 TEL 06-6908-1121 

連 結 決 算 概 要
２０１５年度 第１四半期
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パナソニック㈱ (6752) 平成 28 年 3月期 第１四半期決算短信 

連 結 損 益 計 算 書 及 び 連 結 包 括 利 益 計 算 書 

（連 結 損 益 計 算 書） 

（単位：百万円） 

２０１５年度 ２０１４年度 
前年 

同期比 
2015年 

2015年 

4 

6 

月

月 

1 

30 

日から 

日まで 

2014年 

2014年 

4 

6 

月 

月 

1 

30 

日から 

日まで 

％ ％ ％ 

売 上 高  1,857,843  100.0  1,852,280  100.0  100  

売 上 原 価  1,334,065  71.8  1,331,876  71.9  

 売 上 総 利 益  523,778  28.2  520,404  28.1  101  

販売費及び一般管理費  447,220  24.1  438,118  23.7  

 営 業 利 益  76,558 4.1 82,286 4.4 93  

営業外損益(△は損失)  △  3,883  △ 0.2  △ 27,175  △ 1.4  

 （ 受 取 利 息 ）  （ 5,930 ） （ 0.3 ） （ 3,159 ） （ 0.2 ） 

 （ 受 取 配 当 金 ）  （ 1,058 ） （ 0.1 ） （ 1,008 ） （ 0.1 ） 

 （ 支 払 利 息 ）  （ △  4,656 ） （ △ 0.3 ） （ △  4,805 ） （ △ 0.3 ） 

 （早期退職一時金）  （ △    192 ） （ △ 0.0 ） （  △  3,784 ） （ △ 0.2 ） 

 （ そ の 他 ）  （ △  6,023 ） （ △ 0.3 ） （ △ 22,753 ） （ △ 1.2 ） 

 税 引 前 利 益  72,675  3.9 55,111  3.0 132  

法 人 税 等  11,306  0.6   14,997  0.8  

持分法による投資利益  4,359  0.2   1,972  0.1  

 当 期 純 利 益  65,728  3.5  42,086  2.3 156  

    

非支配持分に帰属する 

当 期 純 利 益 
  6,209    0.3    4,157    0.3  

当社株主に帰属する 

当 期 純 利 益  59,519  3.2  37,929  2.0 157 

(注) １.営業外損益の「早期退職一時金」は、国内・海外グループ会社の早期退職に伴う費用です。 

２.減価償却実施額(有形)         58,024 百万円 58,303 百万円 

３.設備投資の実施額         42,478 百万円 41,425 百万円 

４.研 究 開 発 費         111,050 百万円 108,086 百万円 

５.従 業 員 数       253,864  人 266,316  人 
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パナソニック㈱ (6752) 平成 28 年 3月期 第１四半期決算短信 

（連 結 包 括 利 益 計 算 書） 

（単位：百万円） 

２０１５年度 ２０１４年度 
前年 

同期比 
2015年 

2015年 

4 

6 

月 

月 

1 

30 

日から 

日まで 

2014年 

2014年 

4 

6 

月 

月 

1 

30 

日から 

日まで 

％ 

当 期 純 利 益  65,728 42,086 156  

そ の 他 の 包 括 利 益 

(△は損失)-税効果調整後： 

 

 

 （ 為 替 換 算 調 整 額 ） （ 

（

38,011 ）  （  （ △ 20,170 ） 

 （有価証券未実現損益）  （ 15,257 ）  （  （ 3,550 ） 

 （デリバティブ未実現損益）  （ △  3,016 ）  （  （ 1,144 ） 

 （ 年 金 債 務 調 整 額 ）  （ 30,716 ）  （  （ 9,799 ） 

計 80,968  △  5,677 
. 

当 期 包 括 利 益 146,696 36,409 403  

非支配持分に帰属する 

当 期 包 括 利 益 
 6,195 2,386 

当 社 株 主 に 帰 属 す る 

当 期 包 括 利 益 
140,501 34,023 413 
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パナソニック㈱ (6752) 平成 28年 3月期 第１四半期決算短信

セ グ メ ン ト 情 報 

(単位：億円) 

２０１５年度 ２０１４年度 

2015年 

2015年 

4 

6 

月 

月 

1 

30 

日から 

日まで 

2014年 

2014年 

4 

6 

月 

月 

1 

30 

日から 

日まで 

売上高 
前年 

同期比 

営業利益 

（△は損失）
利益率 

前年 

同期比 
売上高 

営業利益 

（△は損失）
利益率 

％ ％ ％ ％ 

ア プ ラ イ ア ン ス 5,990 97 238 4.0 77 6,169 310 5.0 

エコソリューションズ 3,702 96 92 2.5 57 3,844 162 4.2 

ＡＶＣネットワークス 2,712 105 51 1.9 － 2,577 △ 31 △1.2 

オートモーティブ＆ 

インダストリアルシステムズ 
6,966 102 285 4.1 135 6,827 211 3.1 

そ の 他 1,231 86 △ 52 △4.2 － 1,432 △ 20 △1.4 

計 20,601 99 614 3.0 97 20,849 632 3.0 

消 去 ・ 調 整 △ 2,023 － 152 － － △ 2,326 191 － 

連 結 決 算 18,578 100 766 4.1 93 18,523 823 4.4 

(注) １. 事業区分の方法 

・ 

 

当社の事業を、内部経営管理と同期化させたカンパニー毎のグローバル連結ベースで、セグメント

に区分しております。 

・ 2015 年４月１日付けで、一部の事業をセグメント間で移管しております。2014 年度のセグメント

情報については、2015 年度の形態に合わせて組み替えて算出しております。 

２. 「消去・調整」欄には、セグメント業績の管理上、特定のセグメントに帰属しない収益および費用や、

連結会計上の調整項目（無形資産償却、会計基準差異等）が含まれております。
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パナソニック㈱ (6752) 平成 28 年 3月期 第１四半期決算短信 

連  結  貸  借  対  照  表 

（単位：百万円） 

２０１５年度第１四半期末 ２０１４年度末 
増 減 

（2015年6月30日現在） （2015年3月31日現在） 

流 動 資 産 3,496,951 3,412,740 84,211 

現金及び現金同等物 1,247,544 1,280,408 △ 32,864 

定 期 預 金 22,449 18,470 3,979 

受 取 手 形 79,907 79,055 852 

売 掛 金 912,217 937,986 △ 25,769 

貸 倒 引 当 金 △ 26,142 △ 24,947 △ 1,195 

棚 卸 資 産 843,583 762,670 80,913 

そ の 他 の 流 動 資 産 417,393 359,098 58,295 

投 資 及 び 貸 付 金 352,512 313,669 38,843 

有 形 固 定 資 産 1,363,171 1,374,831 △ 11,660 

そ の 他 の 資 産 824,951 855,707 △ 30,756 

資   産 合 計 6,037,585 5,956,947 80,638 

 流 動 負 債 2,769,304 2,732,800 36,504 

 社債及び短期借入金 228,293 260,531 △ 32,238 

 支 払 手 形 259,062 236,970 22,092 

 買 掛 金 736,232 746,335 △ 10,103 

 そ の 他 の 流 動 負 債 1,545,717 1,488,964 56,753 

 固 定 負 債 1,161,227 1,231,595 △ 70,368 

社債及び長期借入金 711,255 712,385 △ 1,130 

そ の 他 の 固 定 負 債 449,972 519,210 △ 69,238 

 負 債 合 計 3,930,531 3,964,395 △ 33,864 

 当 社 株 主 資 本 1,940,485 1,823,293 117,192 

資 本 金 258,740 258,740 ― 

資 本 剰 余 金 983,962 984,111 △ 149 

利 益 剰 余 金 1,057,647 1,021,241 36,406 

そ の 他 の 包 括 利 益 

( △ は 損 失 ) 累 積 額 
△ 112,269 △ 193,251 80,982 

自 己 株 式 △ 247,595 △ 247,548 △ 47 

 非 支 配 持 分 166,569 169,259 △ 2,690 

 資 本 合 計 2,107,054 1,992,552 114,502 

負 債 及 び 資 本 合 計 6,037,585 5,956,947  80,638  

(注)その他の包括利益（△は損失）累積額の内訳： （単位：百万円） 

2015 年度第 1四半期末 2014 年度末   増 減 
 (2015 年 6 月 30 日現在) (2015 年 3 月 31 日現在)  

為 替 換 算 調 整 額            48,569 11,858 36,711 
有価証券未実現損益            29,595 14,285 15,310 
デリバティブ未実現損益 135 3,135 △ 3,000 
年 金 債 務 調 整 額            △ 190,568 △ 222,529 31,961 
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パナソニック㈱ (6752) 平成 28 年 3月期 第１四半期決算短信 

連 結 キ ャ ッ シ ュ・フ ロ ー 計 算 書 

 (単位：百万円)

２０１５年度 

2015 年 4 月 1 日から 

2015 年 6 月 30 日まで 

２０１４年度 

2014 年 4 月 1 日から 

2014 年 6 月 30 日まで 

Ⅰ営業活動に関するキャッシュ・フロー 

１.当期純利益 65,728 42,086 

２.営業活動に関するキャッシュ・フローへの調整

(１)減 価 償 却 費              68,201 69,121 

(２)有 価 証 券 の 売 却 損 益  (△ は 利 益 ) △ 217 △ 1,328 

(３)売 上 債 権 の 増 減 額 (△ は 増 加 ) 36,829 40,015 

(４)棚 卸 資 産 の 増 減 額  (△ は 増 加 ) △ 72,128 △ 53,681 

(５)買 入 債 務 の 増 減 額  (△ は 減 少 ) 19,562 33,677 

(６)退 職 給 付 引 当 金 の 増 減 額  (△ は 減 少 ) △ 17,948 △ 9,564 

(７)そ の 他              △ 13,287 7,312 

計 86,740 127,638 

Ⅱ投資活動に関するキャッシュ・フロー 

１.投資及び貸付金の売却及び回収               2,016 10,998 

２.投 資 及 び 貸 付 金 の 増 加              △ 22,141 △ 1,418 

３.有 形 固 定 資 産 の 購 入              △ 56,445 △ 51,087 

４.有 形 固 定 資 産 の 売 却 8,657 9,029 

５.定 期 預 金 の 増 減 額  (△ は 増 加 ) △ 3,979 △ 1,480 

６.そ の 他    △ 943 △ 8,088 

計 △ 72,835 △ 42,046 

Ⅲ財務活動に関するキャッシュ・フロー 

１.短 期 債 務 の 増 減 額  (△ は 減 少 ) 7,413 678 

２.長 期 債 務 の 増 減 額  (△ は 減 少 ) △ 42,646 △ 3,687 

３.当 社 株 主 へ の 配 当 金 △ 23,113 △ 18,492 

４.非 支 配 持 分 へ の 配 当 金 △ 10,348 △ 14,836 

５.自 己 株 式 の 増 減 額    (△ は 増 加 ) △ 47 △ 15 

６.そ の 他 △ 403 △ 1,388 

計 △ 69,144 △ 37,740 

Ⅳ為替変動による現金及び現金同等物への影響額 22,375 △ 5,990 

Ⅴ現金及び現金同等物の純増減額               (△ は 減 少 ) △ 32,864 41,862 

Ⅵ現金及び現金同等物期首残高               1,280,408 592,467 

Ⅶ現金及び現金同等物期末残高               1,247,544 634,329 
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 パナソニック㈱ (6752) 平成 28年 3月期 第１四半期決算短信

(注記) 

1. 継続企業の前提に関する注記

該当事項はありません。

2. 当社株主資本の金額に著しい変動があった場合の注記

該当事項はありません。

3. 重要な後発事象

該当事項はありません。

4. 日本の「連結財務諸表規則」等の改正を踏まえ、当第 1 四半期から、「連結損益計算

書及び連結包括利益計算書」並びに「連結キャッシュ・フロー計算書」の「非支配持分

帰属利益控除前当期純利益」の名称を、「当期純利益」へ変更しています。 

5. 当社は、2015 年 2 月 3 日開催の取締役会において、当社連結子会社のパナソニ

ック インフォメーションシステムズ株式会社を完全子会社化することを決議し、

同日付けで、当社を株式交換完全親会社とし、当該子会社を株式交換完全子会社

とする、株式交換契約を締結しました。 

  本株式交換は、当該子会社が 2015 年 6 月 19 日に開催した定時株主総会におい

て、承認を受けたので、2015 年 8 月 1 日付で効力発生となる予定です。 

  なお、当該子会社株式は、株式会社東京証券取引所において、2015 年 7 月 29

日付で、上場廃止となります。 

6. 2015年度第１四半期末の連結子会社数は 464社、持分法適用関連会社数は 93社です。
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平成 28年 3月期 第１四半期決算短信［米国基準］(連結) 
平成 27 年 7 月 29 日 

  （百万円未満四捨五入） 

１． 平成 28 年 3 月期第１四半期の連結業績（平成 27年 4 月 1 日～平成 27年 6 月 30 日） 
(1)連結経営成績（累計）             (％表示は対前年同四半期増減率） 

売 上 高 営業利益 税引前利益 
当社株主に帰属する 

四半期純利益 

百万円   ％ 百万円   ％ 百万円    ％ 百万円    ％ 

28年3月期第1四半期 1,857,843 ( 0.3) 76,558 ( △7.0) 72,675 (  31.9)   59,519 (  56.9) 

27年3月期第1四半期 1,852,280 ( 1.5) 82,286 (  28.2) 55,111 (△55.1) 37,929 (△64.8) 
(注)当社株主に帰属する四半期包括利益 28 年 3 月期第１四半期 140,501 百万円(313.0％)  27 年 3 月期第１四半期 34,023 百万円(△76.8％) 

１株当たり当社株主に 
帰属する四半期純利益 

希薄化後１株当たり 
当社株主に帰属する 

四半期純利益 
円  銭 円  銭 

28年3月期第1四半期 25 75 25  75 

27年3月期第1四半期  16 41 －  － 

(2)連結財政状態 

２． 配当の状況 

年間配当金 

第１ 

四半期末 

第２ 

四半期末 

第３ 

四半期末 
期末 合計 

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 

27 年 3 月期 － －  8 00 － －  10 00 18 00 

28 年 3 月期 － － 

28 年 3 月期（予想） － － － － － － － － 

(注)直近に公表されている配当予想からの修正の有無 ： 無 
 なお、平成 28 年 3月期の配当予想については未定です。 

３． 平成 28 年 3 月期の連結業績予想（平成 27 年 4 月 1 日～平成 28年 3 月 31 日） 
（％表示は対前期増減率） 

(注)直近に公表されている業績予想からの修正の有無 ： 無 

上 場 会 社 名 パナソニック株式会社 上場取引所 東証・名証第一部 

コ ー ド 番 号 6752  ＵＲＬ http://panasonic.co.jp/ 

代  表  者 （役職名）取締役社長 （氏名） 津賀 一宏 

問合せ先責任者 （役職名）ﾃﾞｨｽｸﾛｰｼﾞｬｰ・IR 渉外室 室長 （氏名） 高桑 幸恵 TEL (06)6908-1121 

四半期報告書提出予定日 平成 27 年 8 月 6 日 配当支払開始予定日   ― 

四半期決算補足説明資料作成の有無：有 

四半期決算説明会開催の有無 ：有（マスコミ向けおよび証券アナリスト・機関投資家向け） 

総 資 産 資本合計 当社株主資本 当社株主資本比率 

百万円 百万円 百万円 ％ 

28年3月期第1四半期 6,037,585 2,107,054 1,940,485 32.1 

27年3月期 5,956,947 1,992,552 1,823,293 30.6 

売 上 高 営業利益 税引前利益 

当社株主に 

帰属する 

当期純利益 

１株当たり 

当社株主に 

帰属する 

当期純利益 

百万円   ％ 百万円      ％ 百万円     ％ 百万円 ％ 円  銭 

通 期 8,000,000(3.7) 430,000(12.6) 300,000(64.4) 180,000(0.3) 77  66 
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※ 注記事項 
(1) 当四半期連結累計期間における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動） ： 無 

(2) 簡便な会計処理及び特有の会計処理の適用 ： 無 

(3) 会計方針の変更 

① 会計基準等の改正に伴う会計方針の変更  ： 無 

② ①以外の会計方針の変更   ： 無 

(4) 発行済株式数（普通株式） 

① 期末発行済株式数（自己株式を含む） 

② 期末自己株式数

③ 期中平均株式数（四半期累計）

28 年 3月期 

第１四半期 
2,453,053,497 株 27 年 3 月期 2,453,053,497 株 

28 年 3 月期 

第１四半期 
141,817,371 株 27 年 3 月期 141,789,018 株 

28 年 3 月期 

第１四半期 
2,311,250,258 株 

27 年 3 月期 

第１四半期 
2,311,550,809 株 

※ 四半期レビュー手続の実施状況に関する表示 
この四半期決算短信の開示時点において、金融商品取引法に基づく四半期財務諸表のレビュー手続が実施中です。 

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項 
業績見通し等の将来に関する記述は、現在入手可能な情報と、当社が現時点で合理的であると判断する一定の前

提に基づいており、実際の業績は見通しと大きく異なることがありえます。業績予想の前提となる仮定および業績
見通しのご利用にあたっての注意事項等については、「経営成績及び財政状態」に記載された＜将来見通しに関す
るリスク情報＞をご覧ください。 
決算補足説明資料は平成 27 年 7月 29 日に当社ホームページに掲載いたします。また、当社は同日にマスコミ向

けおよび証券アナリスト・機関投資家向け説明会を開催する予定です。この説明会で配布する決算説明資料につい
ては、開始後速やかに当社ホームページに掲載する予定です。 

  平成 28 年 3 月期の連結業績予想の「１株当たり当社株主に帰属する当期純利益」は、平成 27 年 8月 1日に効
力発生予定の、パナソニック インフォメーションシステムズ株式会社の完全子会社化を目的とした株式交換の影
響を加味した期中平均株式数（2,317,687,039 株）で除して算定しています。 
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経 営 成 績 及 び 財 政 状 態 

（１）２０１５年度第１四半期（２０１５年４月１日～６月３０日）の概況 

(A)経営成績 

２０１５年度 

第１四半期 

２０１４年度 

第１四半期 

前年 

同期比 

売 上 高 １兆８,５７８億円 １兆８,５２３億円 １００％ 

営 業 利 益 ７６６億円 ８２３億円 ９３％ 

税 引 前 利 益 ７２７億円 ５５１億円 １３２％ 

当社株主に帰属する 

当 期 純 利 益 
５９５億円 ３７９億円 １５７％ 

 ２０１５年度第１四半期の世界経済は、中国で景気拡大スピードが一段と緩やかになった

ほか、アセアン諸国の一部で景気が伸び悩みました。日本では、雇用情勢の改善や設備投資

で持ち直しの動きがみられるものの、個人消費は力強さを欠きました。一方で、欧州や米国

では、低成長ながら概ね改善傾向が続きました。 

 このような経営環境のもと、当社は２０１５年度を「売上成長による利益創出」の実現へ

大きく舵を切る年と位置づけており、足許の経営環境を踏まえながら、「持続的な成長」が

見込める領域を見定め、様々な取り組みを行っています。 

  当第１四半期における具体的な取り組みとして、住宅事業では、グローバルでの太陽光発

電市場の需要に応えるため、太陽電池の生産体制強化に向けた国内工場への設備投資を決定

しました。また、車載事業では、２０１４年９月にスペインのフィコサ・インターナショナ

ルＳ.Ａ.（以下、フィコサ社）との間で、電子ミラー事業の早期立上げ等を目的とした資本

業務提携を発表済みですが、関係当局の承認などの諸条件が整い、２０１５年６月に４９％

の株式取得を完了しました。これにより、当社はフィコサ社の経営に参画し、協業を開始し

ました。 

 当第１四半期の連結売上高は、１兆８,５７８億円と、前年同水準となりました。国内で

は、住宅市況の回復遅れや、前年には消費税増税に伴う一時的な需要が残っていた反動減も

あり、売上は前年同期を下回りました。海外では、収益改善に向けた販売絞り込みなどによ

りテレビの売上が大幅に減少した一方、円安による押上げ効果に加え、ＢtoＢソリューショ

ン事業、車載エレクトロニクス事業、液晶パネル事業などが伸長したことにより、増収とな

りました。 

 営業利益は、７６６億円(前年同期比７％減)となりました。材料合理化や構造改革の効果

などはありましたが、為替影響を除いた実質売上減の影響が大きく、減益となりました。 

  税引前利益は、７２７億円(前年同期比３２％増)となりました。営業外損益においては、

金融収支の良化に加え、前年同期には、家庭用ヒートポンプ給湯機の市場対策費用を計上し

ていたことなどがあり、増益となりました。 

  また、当社株主に帰属する当期純利益は、上記に加え、連結納税導入を決議したことによ

る繰延税金資産の評価替えもあり、５９５億円(前年同期比５７％増)となりました。 
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(B)経営成績(セグメント別情報) 

 a.アプライアンス 

２０１５年度 

第１四半期 

２０１４年度 

第１四半期 

前年 

同期比 

売 上 高 ５,９９０億円 ６,１６９億円 ９７％ 

営 業 利 益 ２３８億円 ３１０億円 ７７％ 

  アプライアンスの売上高は、５,９９０億円（前年同期比３％減）となりました。テレビ

事業での販売絞り込みなどの影響が大きく、減収となりましたが、ランドリー・クリーナー

事業やコールドチェーン事業は、国内を中心に堅調に推移しました。営業利益は、減販影響

に加え、円安のほか、ブラジルレアル安等による為替悪化影響もあり、前年同期に比べ減益

の２３８億円となりました。 

 b.エコソリューションズ 

２０１５年度 

第１四半期 

２０１４年度 

第１四半期 

前年 

同期比 

売 上 高 ３,７０２億円 ３,８４４億円 ９６％ 

営 業 利 益 ９２億円 １６２億円 ５７％ 

  エコソリューションズの売上高は、３,７０２億円（前年同期比４％減）となりました。

前年同期には、大雪により納入できなかった受注残や、消費税増税前の駆け込み需要の受注

残があったことに加え、当期の国内住宅市場の回復遅れやソーラーの市況悪化の影響も受け、

ハウジングシステム事業やエナジーシステム事業が減収となりました。営業利益は、材料合

理化等の効果はありましたが、減販影響に加え、価格下落や為替影響により、前年同期に比

べ大幅減益の９２億円となりました。 

 c.ＡＶＣネットワークス 

２０１５年度 

第１四半期 

２０１４年度 

第１四半期 

前年 

同期比 

売 上 高 ２,７１２億円 ２,５７７億円 １０５％ 

営業利益（△は損失） ５１億円 △３１億円 ― 

  ＡＶＣネットワークスの売上高は、２,７１２億円（前年同期比５％増）となりました。

北米で好調なバーティカルソリューション事業や、日本で好調なセキュリティシステム事業

を含む映像・イメージング事業等が販売を牽引しました。加えて、ソリューション販売は日

本を中心に伸長しました。営業利益は、バーティカルソリューション事業を中心とした増販

に伴う収益改善により、５１億円と黒字化しました。 
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 d.オートモーティブ＆インダストリアルシステムズ 

２０１５年度 

第１四半期 

２０１４年度 

第１四半期 

前年 

同期比 

売 上 高 ６,９６６億円 ６,８２７億円 １０２％ 

営 業 利 益 ２８５億円 ２１１億円 １３５％ 

  オートモーティブ＆インダストリアルシステムズの売上高は、６,９６６億円（前年同期

比２％増）となりました。車載カメラなどの車載エレクトロニクス事業や、液晶パネル事業、

ＦＡ事業の販売増に加え、為替影響などにより増収となりました。営業利益は、車載事業を

中心に研究開発費が増えたものの、材料合理化や固定費削減、為替影響などにより、前年同

期に比べ増益の２８５億円となりました。 

 e.その他 

２０１５年度 

第１四半期 

２０１４年度 

第１四半期 

前年 

同期比 

売 上 高 １,２３１億円 １,４３２億円 ８６％ 

営業利益（△は損失） △５２億円 △２０億円 ― 

  その他の売上高は、事業譲渡の影響により、１,２３１億円（前年同期比１４％減）とな

りました。営業利益は、マイナス５２億円となり、前年同期より赤字額が増加しました。 

(C)財政状態 

  当第１四半期の営業活動により増加したキャッシュ・フローは８６７億円（前年同期は 

１,２７６億円の増加）となりました。前年同期差の主な要因は、棚卸資産等の運転資本が

悪化したことです。投資活動により減少したキャッシュ・フローは７２８億円（前年同期は

４２０億円の減少）となりました。前年同期差の主な要因は、関連会社株式取得によるもの

です。この結果、フリーキャッシュ・フローは、１３９億円（前年同期差７１７億円減）と

なりました。また、財務活動により減少したキャッシュ・フローは６９１億円（前年同期は

３７７億円の減少）となりました。前年同期差の主な要因は、無担保普通社債の償還による

ものです。これらに為替変動の影響を加味した結果、当第１四半期末で現金及び現金同等物

の残高は１兆２,４７５億円となり、前年度末に比べ３２９億円減少しました。 

  当第１四半期末の総資産は６兆３７６億円となり、前年度末に比べ８０６億円増加しまし

た。これは、現金及び現金同等物や売掛金の減少はありましたが、円安の影響に加え、季節

要因による棚卸資産の増加などによるものです。負債は、無担保普通社債の償還などにより

前年度末に比べ３３９億円減少し、３兆９,３０５億円となりました。当社株主資本は１兆

９,４０５億円となりました。当社株主に帰属する当期純利益の計上に加え、円安などに伴

うその他の包括利益（損失）累積額の良化により、前年度末に比べ１,１７２億円増加しま

した。また、当社株主資本に非支配持分を加味した資本合計は２兆１,０７１億円となりま

した。 
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（２）２０１５年度通期の見通し 

  現時点における連結業績見通しは、２０１５年４月２８日公表どおりで変更いたしません。 

＜将来見通しに関するリスク情報＞ 

  業績見通しは、現時点で入手可能な情報と、当社が合理的であると判断する一定の前提に基づいており、

実際の業績は見通しと大きく異なることがありえます。 

  その要因のうち、主なものは以下のとおりですが、これらに限られるものではありません。かかるリス

ク、不確実性およびその他の要因は、当社の有価証券報告書等にも記載されていますのでご参照ください。 

・米州、欧州、日本、中国その他のアジア諸国の経済情勢、特に個人消費および企業による設備投資の動向 

・多岐にわたる製品・地域市場におけるエレクトロニクス機器および部品に対する産業界や消費者の需要の

変動 

・ドル、ユーロ、人民元等の対円為替相場の過度な変動により外貨建てで取引される製品・サービスなどの

コストおよび価格が影響を受ける可能性 

・資金調達環境の変化等により、パナソニックグループの資金調達コストが増加する可能性 

・急速な技術革新および変わりやすい消費者嗜好に対応し、新製品を価格・技術競争の激しい市場へ遅滞な

くかつ低コストで投入することができない可能性 

・他企業との提携または企業買収等で期待どおりの成果を上げられない、または予期しない損失を被る可能

性 

・パナソニックグループが他企業と提携・協調する事業の動向（BtoB（企業向け）分野における、依存度の

高い特定の取引先からの企業努力を上回る価格下落圧力や製品需要の減少等の可能性を含む） 

・多岐にわたる製品分野および地域において競争力を維持することができなくなる可能性 

・製品やサービスに関する何らかの欠陥・瑕疵等により費用負担が生じる可能性 

・第三者の特許その他の知的財産権を使用する上での制約 

・諸外国による現在および将来の貿易・通商規制、労働・生産体制への何らかの規制等（直接・間接を問わ

ない） 

・パナソニックグループが保有する有価証券およびその他資産の時価や有形固定資産、のれんなどの長期性

資産および繰延税金資産等の評価の変動、その他会計上の方針や規制の変更・強化 

・ネットワークを介した不正アクセス等により、当社システムから顧客情報・機密情報が外部流出する、あ

るいは、ネットワーク接続製品に脆弱性が発見され、多大な対策費用負担が生じる可能性 

・地震等自然災害の発生、感染症の世界的流行、サプライチェーンの寸断、その他パナソニックグループの

事業活動に混乱を与える可能性のある要素 

以 上 

－ 13 －



1. セグメント情報
（単位：億円）

※1

※2

※1　「消去・調整」欄には、セグメント業績の管理上、特定のセグメントに帰属しない収益および費用や、連結会計上の調整項目（無形資産償却、会計基準差異等）が含まれております。

※2　「アプライアンス(製販連結)」は、「消去・調整」に含まれているコンシューマ商品の販売部門の売上高および営業利益を含んでおります。

2. 事業部情報
（単位：億円）

（注）

消 去 ・ 調 整

ア プ ラ イ ア ン ス （ 製 販 連 結 ）

1,231

売上高 前年比

2015年度 第1四半期

18,578

285

3.3%

そ の 他

計

66%

売上高 前年比

361 108%

2015年度 第1四半期

6,554

100% 766

- 152

4.1%

97%

-

93%

3.0%

-

99%

98% 214

97% 238 4.0% 77%

86% -52 -4.2% -

2.5% 57%

51

96%

105%

102%

92

1.9% -

4.1% 135%

（ES）

Ａ Ｖ Ｃ ネ ッ ト ワ ー ク ス （AVC）

オ ー ト モ ー テ ィ ブ ＆
イ ン ダ ス トリ ア ル シ ス テ ム ズ

（AIS） 6,966

AP

冷 蔵 庫 事 業 部

連 結 決 算

2015年7月29日
パナソニック株式会社

営業利益

614

利益率 前年比

5,990

2015年4月1日付けで、一部の事業をセグメント間で移管しております。2014年度のセグメント情報については、2015年度の形態に合わせ
て組み替えて算出しております。

20,601

-2,023

3,702

2,712

ア プ ラ イ ア ン ス （AP）

エ コ ソ リ ュ ー シ ョ ン ズ

715 102%

361 108%

463

111%

118%

ES

ラ イ テ ィ ン グ 事 業 部

AP

冷 蔵 庫 事 業 部

ランドリー・クリーナー事業部

コ ー ル ド チ ェ ー ン 事 業 部 236

480 104%

715 102%

905 92%

825 90%

369 100%

モ ビ リ テ ィ 事 業

ES

ラ イ テ ィ ン グ 事 業 部

エ ナ ジ ー シ ス テ ム 事 業 部

ハ ウ ジ ン グ シ ス テ ム 事 業 部

パナソニック エコシステムズ㈱

AVC※1

351 91%

480 104%

808 116%

1,709 106%

643 107%

モ ビ リ テ ィ 事 業

コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン 事 業

AIS
※2

オ ー ト モ ー テ ィ ブ 事 業

AVC※1

バーティカルソリューション事業

映 像 ・ イ メ ー ジ ン グ 事 業

※1 AVCネットワークスの各事業を構成する事業部は以下のとおりです。
・ モビリティ事業 ： ＩＴプロダクツ事業部、ストレージ事業部
・ 映像・イメージング事業 ：イメージングネットワーク事業部、セキュリティシステム事業部、ビジュアルシステム事業部
・ コミュニケーション事業 ：オフィスプロダクツ事業部、コミュニケーションプロダクツ事業部
・ バーティカルソリューション事業 ：アビオニクス事業部、インフラシステム事業部

※2 オートモーティブ＆インダストリアルシステムズの各事業を構成する事業部は以下のとおりです。
・ オートモーティブ事業 ：インフォテインメントシステム事業部、車載エレクトロニクス事業部
・ エナジー事業 ：二次電池事業部、エナジーデバイス事業部、パナソニック ストレージバッテリー株式会社
・ インダストリアル事業 ：メカトロニクス事業部、パナソニック セミコンダクターソリューションズ株式会社、デバイスソリューション事業部、

　電子材料事業部、パナソニック液晶ディスプレイ株式会社
・ ファクトリーソリューション事業 ：スマートファクトリーソリューション事業部

エ ナ ジ ー 事 業 1,263 101%

1,709 106%

96%

888 114%

2,106
AIS

※2

オ ー ト モ ー テ ィ ブ 事 業

イ ン ダ ス ト リ ア ル 事 業

ファクトリーソリューション事業

2015年度 第１四半期 連結決算補足資料
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3. 地域別売上高
（単位：億円）

4. セグメント別設備投資額
（単位：億円）

（注） 発生ベースでの設備投資額

5. 為替平均レート 　

6. 従業員数
（単位：人）

米 州 3,075 109% 94%

2015年度 第1四半期

円ベース
前年比

現地通貨
ベース
前年比

国 内 8,251 96% 96%

海 外 10,327 104% 93%

中 国 2,644 100% 86%

合 計 18,578 100% 95%

欧 州 1,697 94% 99%

ア ジ ア 2,911 108% 96%

2015年度 第1四半期

前年差

エ コ ソ リ ュ ー シ ョ ン ズ 74 +1 

ア プ ラ イ ア ン ス 89 +24 

オ ー ト モ ー テ ィ ブ ＆
イ ン ダ ス ト リ ア ル シ ス テ ム ズ 171 -8 

Ａ Ｖ Ｃ ネ ッ ト ワ ー ク ス 55 -7 

合 計 425 +11 

そ の 他 36 +1 

輸出予約レート 連結換算レート

合 計 266,316 254,084

2014年6月末 2015年3月末

国 内 113,263 106,697

ユ ー ロ 140円 135円 140円 134円

2015年6月末

106,467

147,397

253,864

海 外 153,053 147,387

米 ド ル 103円 119円 102円 121円

2014年度
第1四半期

2015年度
第1四半期

2014年度
第1四半期

2015年度
第1四半期

- 2 -
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＜別紙1＞（参考）

（単位：億円）

※1

（単位：億円）

※1

（単位：億円）

※2

※2　「アプライアンス(製販連結)」は、「消去・調整」に含まれているコンシューマ商品の販売部門の売上高および営業利益を含んでおります。

消 去 ・ 調 整

211 369 309 275 1,164

そ の 他 -20 39 -4 131 146

計 632

消 去 ・ 調 整

計 20,849 21,143 22,177 22,995 87,164

6,827 7,035 7,043 7,063 27,968

そ の 他 1,493 3,173

191 124 128 97 540

連 結 決 算 823 947 1,133 916 3,819

2014年度 （実績）

売上高 営業利益

ア プ ラ イ ア ン ス （ 製 販 連 結 ） 25,525

「消去・調整」欄には、セグメント業績の管理上、特定のセグメントに帰属しない収益および費用や、連結会計上の調整項目（無形資産償却、

会計基準差異等）が含まれております。

508

※1

823 1,005 819 3,279

498

エ コ ソ リ ュ ー シ ョ ン ズ 162 256 339 196 953

Ａ Ｖ Ｃ ネ ッ ト ワ ー ク ス -31 70 177 302 518

ア プ ラ イ ア ン ス 310 89 184 -85

営業利益

第1四半期
（4～6月）

第2四半期
（7～9月）

第3四半期
（10～12月）

第4四半期
（1～3月）

年間
（4～3月）

-2,326 -2,437 -2,213 -3,038 -10,014

連 結 決 算 18,523 18,706 19,964 19,957 77,150

7,645

4,339 4,417 16,660

Ａ Ｖ Ｃ ネ ッ ト ワ ー ク ス 2,577 2,739 2,962 3,265 11,543

1,432 1,547

2014年度 四半期別 セグメント情報

売上高

第1四半期
（4～6月）

第2四半期
（7～9月）

第3四半期
（10～12月）

第4四半期
（1～3月）

年間
（4～3月）

（注） 2014年度のセグメント情報については、2015年度の形態に合わせて組替えて算出しております。

ア プ ラ イ ア ン ス 6,169 5,762 6,340 5,077 23,348

エ コ ソ リ ュ ー シ ョ ン ズ 3,844 4,060

オ ー ト モ ー テ ィ ブ ＆
イ ン ダ ス ト リ ア ル シ ス テ ム ズ

オ ー ト モ ー テ ィ ブ ＆
イ ン ダ ス ト リ ア ル シ ス テ ム ズ

オ ー ト モ ー テ ィ ブ ＆
イ ン ダ ス ト リ ア ル シ ス テ ム ズ

オ ー ト モ ー テ ィ ブ ＆
イ ン ダ ス ト リ ア ル シ ス テ ム ズ
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＜別紙2＞（参考）

（単位：億円）

2014年度 四半期別 事業部情報（売上高）

第1四半期
（4～6月）

第2四半期
（7～9月）

第3四半期
（10～12月）

第4四半期
（1～3月）

年間
（4～3月）

1,234

2014年度の事業部情報については、2015年度の形態で表示しております。

AP

冷 蔵 庫 事 業 部 333 347 311 243

483 566 456

1,234

1,899AP

冷 蔵 庫 事 業 部 333 347 311 243

ラ ン ド リ ー ・ ク リ ー ナ ー 事 業 部 393 483 566 456

コ ー ル ド チ ェ ー ン 事 業 部 213 259 225 233 930

1,899AP ラ ン ド リ ー ・ ク リ ー ナ ー 事 業 部 393

3,177

ES

ラ イ テ ィ ン グ 事 業 部 699 757 888 833

コ ー ル ド チ ェ ー ン 事 業 部 213 259 225 233 930

AP

3,177

エ ナ ジ ー シ ス テ ム 事 業 部 983 1,039 1,050 1,073 4,145
ES

ラ イ テ ィ ン グ 事 業 部 699 757 888 833

3,665

エ ナ ジ ー シ ス テ ム 事 業 部 983 1,039 1,050 1,073 4,145
ES

ハ ウ ジ ン グ シ ス テ ム 事 業 部 911 906 983 864 3,665

368 359 433 440 1,599

ES

ハ ウ ジ ン グ シ ス テ ム 事 業 部 911 906 983 864

2,105

AVC※1

モ ビ リ テ ィ 事 業 460 460 560 625

368 359 433 440 1,599

ES

2,105

映 像 ・ イ メ ー ジ ン グ 事 業 603 680 694 696 2,673
AVC※1

モ ビ リ テ ィ 事 業 460 460 560 625

1,490

映 像 ・ イ メ ー ジ ン グ 事 業 603 680 694 696 2,673
AVC※1

コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン 事 業 384 390 386 331 1,490

バ ー テ ィ カ ル ソ リ ュ ー シ ョ ン 事 業 693 687 821 881 3,083

AVC※1

コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン 事 業 384 390 386 331

6,823

AIS※2

オ ー ト モ ー テ ィ ブ 事 業 1,615 1,641 1,743 1,824

バ ー テ ィ カ ル ソ リ ュ ー シ ョ ン 事 業 693 687 821 881 3,083

AVC※1

6,823

エ ナ ジ ー 事 業 1,251 1,337 1,474 1,529 5,590
AIS※2

オ ー ト モ ー テ ィ ブ 事 業 1,615 1,641 1,743 1,824

イ ン ダ ス ト リ ア ル 事 業 2,188 2,226 2,149 2,110 8,673

エ ナ ジ ー 事 業 1,251 1,337 1,474 1,529 5,590
AIS※2

3,050

イ ン ダ ス ト リ ア ル 事 業 2,188 2,226 2,149 2,110 8,673
AIS※2

フ ァ ク ト リ ー ソ リ ュ ー シ ョ ン 事 業 778 855 691 726

※1 AVCネットワークスの各事業を構成する事業部は以下のとおりです。
・ モビリティ事業 ： ＩＴプロダクツ事業部、ストレージ事業部
・ 映像・イメージング事業 ：イメージングネットワーク事業部、セキュリティシステム事業部、ビジュアルシステム事業部
・ コミュニケーション事業 ：オフィスプロダクツ事業部、コミュニケーションプロダクツ事業部
・ バーティカルソリューション事業 ：アビオニクス事業部、インフラシステム事業部

※2 オートモーティブ＆インダストリアルシステムズの各事業を構成する事業部は以下のとおりです。
・ オートモーティブ事業 ：インフォテインメントシステム事業部、車載エレクトロニクス事業部
・ エナジー事業 ：二次電池事業部、エナジーデバイス事業部、パナソニック ストレージバッテリー株式会社
・ インダストリアル事業 ：メカトロニクス事業部、パナソニック セミコンダクターソリューションズ株式会社、デバイスソリューション事業部、

　電子材料事業部、パナソニック液晶ディスプレイ株式会社
・ ファクトリーソリューション事業 ：スマートファクトリーソリューション事業部

3,050

AIS※2

フ ァ ク ト リ ー ソ リ ュ ー シ ョ ン 事 業 778 855 691 726

パナソニック エコシステムズ㈱
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